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Resumo

Este estudo de investigacao, de caracter misto, consistiu na aplicagdo de um inquérito a 504
professores e a realizacdo de 19 entrevistas semiestruturadas (dezoito a
Diretores/Presidentes das instituicBes escolares, e uma ao Diretor Regional da Administracao
Educativa). Foi nosso objetivo fazer uma analise sobre o tema da organizagdo, gestdo e
lideranca escolar dos Diretores/Presidentes das escolas do segundo e terceiros Ciclos do
Ensino Basico e do Ensino Secundario da Regido Auténoma da Madeira (RAM). Neste artigo
iremos focar-nos nos resultados qualitativos resultantes da investigagdo. Os resultados do
estudo revelaram que: os professores continuam a preocupar-se com a transmissdo dos
valores fundamentais e alcance do sucesso educativo numa escola em crise; que o estilo de
lideranca predominantemente adotado pelos Diretores/Presidentes das escolas da RAM é o
estilo transformacional; que o exercicio do gestor/lider obedece a um perfil enquadrado num
modelo de Diretor/Presidente padrdo com carateristicas bem determinadas.
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Resumen

Este estudio de investigacién, de caracter mixto, se basé en la aplicaciéon de una encuesta a
504 maestros y la realizacion de 19 entrevistas semiestructuradas (dieciocho a Directores /
Presidentes instituciones educativas y una al Director de la Administracion Regional de
Educacion). Nuestro objetivo fue hacer un andlisis sobre el tema de la organizacion, la
gestiéon y el liderazgo escolar de los directores/presidentes de las escuelas de segundo y
tercer ciclos de Ensefianza Basica de la Region Auténoma de Madeira (RAM). En este
articulo nos centraremos en los resultados cualitativos de la investigacion. Los resultados del
estudio revelaron que los maestros siguen preocupados por la transmision de los valores
fundamentales y por lograr el éxito educativo en una escuela en crisis, que el estilo de
liderazgo adoptado por los directores/presidentes de las escuelas de RAM es el estilo de
transformacion y que el ejercicio de la gestidon/liderazgo sigue un perfil enmarcado en un
modelo de director/presidente patrén con caracteristicas claramente definidas.

Palabras clave: Escuela; Sociedad; Gestion; Liderazgo; Region Autbnoma de Madeira
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Abstract

This research, mixed in nature, deals with the application of a questionnaire to 504 teachers
and the performance of 19 semi structured interviews (18 to school Head teachers and one to
the Regional Educational Administration Director). It was our objective to do an analysis on
the subject of organization, school management and leadership of the Directors / Presidents
of the second and third of the schools of basic education cycles and Secondary Education of
the Autonomous Region of Madeira (RAM). In this article we will focus on the qualitative
results derived from the research study. The results of this study reveal that: the teachers are
still worrying about the transmission of fundamental values and the reach of the educational
success within a school in crisis; the predominant style of leadership adopted by Head
teachers in RAM is the “transformational” style; the manager/leader performance follows a
pattern of well-defined characteristics.

Key words: School; Society; Management; Leadership; Autonomous Region of Madeira.

Introducao

A progressiva expansao da escola, a todos os grupos sociais e o alargamento da
escolaridade basica obrigatoria, levou a “consolidagcdo de novos modelos de organizagéo
escolar e de organizacdo pedagogica, capazes de abranger um sempre crescente nimero de
alunos. (...) Essa massificacdo da educacado coincide com uma mudanca de forma da escola”
(Teodoro, 2003, pp. 17-18). Por isso, a escola revela a impossibilidade de suportar um estado
anterior de principios organizacionais de gestdo e de lideranca, para se manter ao lado das
mudancas que tem de implementar evitando o choque entre a escola e 0 meio social, que vé
nos seus alunos a sua reproducdo e a sua coesdo através do desenvolvimento das
aprendizagens, do conhecimento e valores que os jovens vao adquirindo. Esta caminhada tem
também repercuss@es ao nivel dos seus Diretores/ Presidentes que, segundo Hargreaves
(2007) “a busca de uma lideranca bem sucedida e sustentavel deve ser mais definida pela
forma como os lideres séo retidos nas instituicdes durante periodos mais longos, quando estao
a realizar um bom trabalho” (p.112), sendo bem sucedidas, merecem ser contempladas na

analise para a melhoria dos procedimentos a ter, em contexto de mudanca.

A gestdo da escola é um dos fatores primordiais que impulsionam a eficacia das
organizacfes escolares. Das constantes reformas educativas, resta a lideranca escolar como
propulsora positiva da organizacdo educativa e motivadora dos professores numa escola em
crise.

Neste sentido desenvolvemos um estudo de investigacdo, a fim de fazermos uma
inventariagcdo e analise de recursos sobre a matéria da organizacdo, gestdo e lideranca
escolar, assim como fazermos uma interpretacdo das representacdes pessoais e estilos de
lideranca adotados pelos Diretores/presidentes nas suas dindmicas de acdo educativa nas
escolas do segundo e terceiros Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario da Regido
Auténoma da Madeira (RAM). Para o estudo foram formuladas as seguintes questdes de
investigacao:

a) Em que medida o exercicio da pratica de gestdo escolar dos Diretores/Presidentes das
instituicBes escolares influi na qualidade do servigo publico de educacao?
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b) Qual o posicionamento dos Diretores/Presidentes face aos problemas da crise social visiveis
na escola tendo em atencdo as boas praticas (benchmarking) de gestdo e ensino-
aprendizagem.

¢) Quais as carateristicas adotadas e defendidas pelos Diretores/Presidentes das escolas da
RAM, ao nivel da gestao e lideranga escolar, para definirem o perfil de um Diretor/Presidente
na atualidade?

d) Quais os estilos de lideranca mais adotados pelos Diretores/Presidentes das Escolas
Basicas e Secundarias da RAM no exercicio das suas funcées?

Com esta reflexdo pretendemos analisar a influéncia do posicionamento, perfil e estilo de
lideranca dos Diretores/Presidentes das Escolas, adotados nas suas praticas da gestdo e
lideranca, na qualidade de servigco publico de educagao, assim como, a divulgacdo dos dados
gue nos mereceram mais atencdo para a melhoria das praticas diretivas futuras e eficacia das
escolas.

Literatura

Cada vez mais a humanidade tem de acompanhar as mudancas resultantes do impacto
de vérios fatores que atuam “de maneira conjugada e sistémica, nhum campo dinamico de
forcas que produzem resultados inimaginaveis, trazendo a imprevisibilidade e incerteza para as
organizacgfes” (Chiavenato, 2004, p. 2).

Os niveis de educacdo dos Portugueses aumentaram exponencialmente nas Ultimas
décadas. Em 1960, 66% dos individuos com pelo menos 15 anos ndo havia concluido qualquer
nivel de ensino e entre 0s que ja haviam completado 20 anos apenas 1% tinha terminado o
ensino superior. Nos dias de hoje, podemos dizer que 15% da populacdo adulta concluiu o
ensino superior.

De acordo com Rosa e Chitas (2010), em 1970, o nimero de pessoas que obteve o
doutoramento, em universidades portuguesas ou estrangeiras, foi de apenas 61. Estes
diplomas foram, na sua maioria (38, ou seja 62%), obtidos no estrangeiro. O predominio de
doutoramentos realizados fora de Portugal (e muito em especial o Reino Unido) caracteriza
todo o periodo, o qual se prolonga até ao inicio dos anos 80, em que o numero total de
doutoramentos nunca ultrapassou os 200 por ano. Atualmente, os dados revelam uma
realidade bem diversa, com o numero anual de doutoramentos bem acima dos mil por ano (em
2008, houve 1500) a maioria realizada em Portugal (em 2008, 89% foram obtidos no Pais). Nos
Ultimos doze anos, 2012 foi 0 ano em que se registou um maior aumento no ndmero de
doutoramentos, o0 que revela um ‘“crescimento do tecido cientifico nacional, e indica a
valorizacdo que é dada a formacdo avancada a nivel profissional” (Ministério da Educacéo e
Ciéncia, 2013).

Trata-se, sem duvida, de uma alteracdo importante, reveladora de uma progressiva
capacitacao nacional em termos de conhecimento, o qual se alarga a todas as areas.
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De acordo com o relatério da Avaliagdo Externa das Escolas desenvolvido pela Inspegéo
Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC) que tem por missao assegurar a legalidade e regularidade
dos atos praticados pelos 6rgéos, servicos e organismos do ministério da educacao e Ciéncia,
podemos ver a evolucdo dos resultados da avaliacdo da gestdo e da lideranca com tendéncia
para a mencdo Bom e Muito Bom (tabela 1), o que reflete a qualidade de Servico publico de
Educacao que se tem vindo a desenvolver no sistema educativo Portugués.

Tabela 1. Avaliacdo Externa das Escolas. Sintese de dados obtidos a partir dos relatérios da Inspegéo
Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC).

Ano Resultados, prestacao do servico Educativo, Lideranga e Gestéo
Maior expresséao Alguma Expresséo Menor expresséao

2011-2012 Bom Muito bom Suficiente e insuficiente

2012-2013 Bom Muito bom Suficiente e insuficiente

2014-2015 Bom Muito Bom Suficiente

2015-2016 Muito Bom

http://www.ige.min-edu.pt/content_01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/00/00&aux|D=&news|D=1662#content)

https://www.publico.pt/2015/03/13/sociedade/noticia/mais-de-80-das-escolas-classificadas-com-bom-e-muito-bom-pela-inspeccaogeral-
168899313 de Marco de 2015

Relativamente aos modos de organizagdo e aos processos de gestdo nos contextos
escolares, Bilhim (2006) refere que as organizacdes tém que ter metas definidas pelos gestores
responsaveis, e estas obedecem a regras fundamentais:

“As metas tém de estar bem identificadas e definidas, de modo a que possam ser bem
compreendidas; As metas ndo devem ser muitas, de modo a que possam ser mais facilmente
geridas; E necesséaria a existéncia de consenso e concordancia geral sobre tais metas; O
processo de obtencdo destas metas tem que ser, progressivamente, analisado” (p. 401). Por
sua vez Chiavenato (2004), diz que “as organizacBes sdo constituidas por pessoas e
dependem delas para atingir os seus objetivos e cumprir as suas missées” (p. 5).

De acordo com o autor, “as organizacdes também tém de escolher para onde dirigir a
atencdo, focando-se nisto e ignorando aquilo” (Goleman, 2014, p. 260). Kouzes & Posner,
(2009) referem que a, “lideranca € um conjunto identificavel de capacidades e competéncias
que estao disponiveis para todos nés (...) € uma relagdo entre aqueles que querem liderar e
aqueles que querem seguir (...) € uma relagdo caraterizada pelo respeito mutuo e pela
confianca, vai sobreviver as maiores adversidades e deixar um legado significativo” (p. 46).
Bento (2008), apoiado no pensamento de varios autores, aborda a frequéncia de trés estilos/
comportamentos de lideranca nas organizacdes escolares: “o transformacional, o transacional
e (laisser-faire)”. (p. 1). De acordo com Bento (2008), o estilo transformacional refere-se a
pessoas “que, através de sua visdo pessoal e de sua energia, inspiram os seguidores e tém um
impacto significativo em suas organizacdes” (p. 1). Em relacdo ao estilo transacional, o autor
recorre a duas dimensdes, ou categorias, para explicar a lideranca: “Reforco contingente”
Intervencdo em crise (“management-by-exception (P. 6).
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Desinvestimento

Desde 2011, o sector do Estado Social que mais foi afetado com cortes orgcamentais foi o
da Educacéo.

Um sector a readaptar-se, em retrocesso, em perigo de degradacao, ja a degradar-se, a
tornar-se racional ou com ganhos de eficiéncia. As visdes variam, mas uma coisa é certa; trés
anos depois da assinatura do memorando de entendimento com a Troika, nada esta igual na
Educacdo em Portugal.

Esta area foi o sector do Estado social mais afetado pelos cortes orgamentais dos
Gltimos anos. O memorando impunha uma poupanca de 195 milhdes de euros em 2012 e 175
milhdes de euros em 2013, "através da racionalizacdo da rede, criando agrupamentos
escolares, diminuindo a necessidade de contratacdo de recursos humanos, centralizando os
aprovisionamentos e reduzindo as transferéncias para as escolas privadas com contrato de
associacdo". Contudo, a reducdo do orcamento disponivel para o sector (incluindo o ensino
superior) foi bem maior: de 2011 para 2014, diminuiu cerca de 1200 milhdes de euros. "A
politica de austeridade tem-se sentido mais na educacao do que nas outras areas sociais e de
forma mais consentida. Os cortes foram mais do que o exigido pela troika passando quase
como despercebidos, de forma silenciosa"; quer parecer-nos que estamos a considerar a
educacdo como custo e ndo como beneficio... Na verdade, as despesas do Estado Portugués
em educacdo em % do PIB tém diminuido desde 2000: 2000 — 4.8%; 2005 — 4,6%; 2008 —
4,1%, 2013 — 4,2% e 2014 — 4%. Por exemplo, a titulo comparativo, na saide as despesas do
estado tém aumentado ou diminuido levemente (2012): desde 2000: 2000 — 4,1%; 2005 —
5,9%; 2008 — 5,2%; 2012 — 6,2% e 2013 — 5%. quer parecer-nos que consideramos a
educacdo como um custo e ndo como um beneficio. Estas politicas educativas e orcamentais
estdo a afetar significativamente a procura pela educacéo incluindo a formacao avancada nas
Universidades. Tendo em atencdo as grandes mudancas que estdo a afetar as instituicdes
escolares, é necessaria uma lideranca sustentavel, que segundo Hargreaves e Fink (2007)
obedece a sete principios: profundidade, durabilidade, amplitude, justica, diversidade,
disponibilidade de recursos e conservagao.

Metodologia

O objetivo fundamental desta investigacao, foi o de elencarmos uma analise qualitativa
sobre a matéria da organizacao, gestao e lideranca escolar das escolas do segundo e terceiros
Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario da Regido Auténoma da Madeira (RAM).

Nesta investigacdo foi utilizada uma metodologia mista com aplicagcdo de um inquérito a
todas as escolas do 2°, 3°ciclos e Ensino Secundario da RAM. Participaram 505 professores no
inquérito e conduziram-se 19 entrevistas semiestruturadas (18 aplicadas aos
Diretores/Presidentes das instituices escolares, e uma ao Diretor Regional da Administracao
Educativa). Os questionarios continham questdes abertas o que permitiu que fizéssemos uma
analise qualitativa e interpretacdo de dados com o tratamento de informacéo por categorias e
subcategorias e suas frequéncias. Neste artigo apenas consideramos os dados qualitativos
recolhidos durante a fase empirica do estudo. Na delimitacdo da amostra seguimos a opiniao
de Giglone e Matalon (1997:29) em que “é muito raro podermos estudar exaustivamente uma
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populagdo. E, alias, indtil pois inquirindo um namero restrito de pessoas, com a condi¢do de
que estas tenham sido corretamente escolhidas, é possivel obter as mesmas informacées, com
uma certa margem de erro, erro calculavel, que poderemos tornar suficientemente pequeno”.
Entre outros autores também seguimos a opinido de Tuckman (2005: 183) em que “ao
selecionar um grupo de controlo, composto por pessoas que tém, tanto quanto possivel, as
mesmas idiossincrasias dos participantes do grupo experimental, o investigador minimiza a
falta de validade provocada pela selecéo...”

Na Delimitacdo da amostra tivemos o cuidado de distribuir os nossos instrumentos de
trabalho por todas as escolas da llha Madeira do 2°, 3° ciclos e ensino secundarios perfazendo
um total de 30% por escola. A aplicacao/recepgéo dos inquéritos e entrevistas sobre a gestao
escolar realizou-se no ano 2009 /inicio de 2010. A aplicacdo das entrevistas sobre a lideranca
escolar, a fim de complementarem este estudo escolar fizemos no ano 2012.

Tabela 2. entrevistados (n° e %) — gestdo escolar. Tuckman, B. (2005, p.308) e Giglione, R. e Matalon, B.
(1997, p.29)

Meio Participantes Percentagem
Funchal 9 34.6%
Periferia 11 42.30%
Total 20 76.9%

Fonte: adaptada de Silva Natélia (2015)

Tabela 3. entrevistados (n° e %) — lideranga escolar. Critério de selecdo : Meio, Antiguidade no cargo,
Niveis escolares, Dimensao da escola (Bardin,2009, p.31)

Meio Participantes Participantes Percentagem

Funchal Diretor de Escola 3 50.00%

Periferia Diretor de Escola 2 33.30%
Diretor Regional 1 16.70%
Total 6 100%

Fonte: adaptada de Silva Natdlia (2015)

Tabela 4. Inquéritos recebidos validados (n.° e %) Escolar De acordo comTuckman, B. (2005, p.308),
Giglione, R. & Matalon, B. (1997, p.29)

Total de Professores (2°, 3° e Secundario) em exercicio de fun¢gdes em 2008-2009

3°cicloe
Escolas da . L. . .
RAM 2° ciclo:869 secundario: Total:3611 Distribuidos Recebidos
2742
Localizagéo L. -
L Total/30% Total/30% Total Inquéritos Inquéritos %
Geografica
Cidade do
365/108 1411/429 1776/537 537 199 37%
Funchal
Fora da cidade
504/151 1331/401 1835/552 552 305 55%

do Funchal
Fonte: Fonte: adaptada de Silva Natélia (2015)
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Na organizacdo dos dados e na sua interpretacdo usamos as diretrizes recomendadas
por Laurence Bardin (2004). A autora refere que para se efetuar uma andlise de contetdo ha
gue se proceder as seguintes etapas, importantes e sequenciais: Pré-analise, Exploracdo da
documentacao, Categorizacéo e Tratamento dos dados, inferéncia e interpretacéo.

Neste contexto Bardin (2004), refere que a andlise de conteldo E “um conjunto de
técnicas de analise das comunicacBes visando obter, por procedimentos, sistematicos e
objetivos de descricdo do conteido das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢gbes de producéo/rececéo (variaveis
inferidas) destas mensagens” (p.111).

Neste estudo de investigacdo definimos as seguintes categorias e subcategorias:
Dimensdo pessoal (formacdo); Dimensdo profissional (Cargos, desenvolvimento de
competéncias); Dimensao familiar (Grau de envolvimento); Decisfes no exercicio do cargo
(Motivacao; dificuldades); Eficiéncia do lider (Formagédo; perfil do lider; monitorizagdo de
necessidades); Politicas Educativas (Autonomia na tomada de decis@es; estilo de lideranca); e,
Sucesso educativo dos alunos (Operacionalizacdo de recursos).

Interpretacao dos resultados

Na resposta as questfes de investigacdo formuladas apresentamos as interpretacdes (
de forma sucinta) dos resultados do estudo.

No que concerne a ‘“influéncia do exercicio da pratica de gestdo escolar dos
Diretores/Presidentes das instituicées escolares na qualidade do servico publico de educacgéao”,
Constatamos assumir a gestdo da escola é, no presente, uma pratica que exige ao gestor/lider
tracos bem determinados para a funcdo de chefia. Entre eles, uma boa gestdo do tempo, a
capacidade organizativa, a disponibilidade, o dominio do quadro legal aplicado aos contextos, a
grande capacidade e flexibilidade da gestdo dos recursos humanos e financeiros, que obriga
por vezes a racionalizacdo de recursos, sem perder de vista os aspetos (figura 5) que
contemplem a qualidade de ensino- aprendizagem e a eficacia da escolar em geral.

Tabela 5. Pratica de gestdo dos Diretores das escolas da RAM na qualidade do servigo publico de
educacdo, professores que responderam sim a alguns aspetos relevantes na vida escolar.

N %
Ha reunifes em que se discutem os rankings e/ou o sucesso da escola 297 58,7
Ha préticas de autoavaliacdo da qualidade da escola 277 54,7
As atividades extracurriculares vao ao encontro das necessidades dos jovens 361 71,3
A escola calendarize reunides com a comunidade local 310 61,3
A escola promove palestras ou seminarios de entidades externas locais ou outros 394 77,9

Fonte: adaptada de Silva Natélia (2015)

Ainda neste sentido pudemos confirmar que de facto as escolas esforcam-se para
acompanhar o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos como informa: o P5 (Presidente
(entrevistado): “
convidamos a mudar de curso, dado que nao se adequa ao perfil dele.,”. na citacdo de P3: “(...)
mostrar que a pessoa é capaz, tem um caminho, deve-se ouvir partilhar, mas ndo dar ideias
todos os dias (...)"

apostamos em todos os alunos, se ele se enganou no percurso nés
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Em relacdo aos Diretores/Presidentes de Escola e o paradigma da gestdo escolar na
atualidade, os participantes atribuiram importancia a organizacéo e calendarizacéo de reunides
visando préaticas inclusivas e de maior promocao a ligacdo escola-meio.

Quanto a questdo relativa ao posicionamento “dos Diretores/Presidentes face aos
problemas da crise social visiveis na escola e tendo em atencdo, as boas préticas
(benchmarking)”, concluiu-se que nas escolas da RAM ndo ha elevada percentagem de
abandono escolar, apesar de haver jovens em risco de exclusdo social e a necessitarem de
medidas de intervencdo “Falta de civismo, valores morais e respeito (mediacdo negativa ao
papel do professor, feita pelo aluno (professor -familia) (Um flagelo.! Uso de linguagem
demasiado ofensiva-consequéncia da desmotivacéo)” (D. 5).

Sobre a questdo relativa as carateristicas adotadas e defendidas pelos
Diretores/Presidentes das escolas da RAM, ao nivel da gestéo e lideranca, para definirem o
perfil de um Diretor /Presidente de uma instituicdo escolar concluiu-se que as competéncias
profissionais dos Diretores/Presidentes desenvolveram-se a partir de: “foram, acima de tudo,
fruto da minha experiéncia ao longo de muitos anos e da minha formacgéo continua (P1).”, “(...)
sinto-me apoiada para poder dedicar-me ao cargo sem reservas. O cargo é muito absorvente e
temos de fazer uma boa gestdo do nosso tempo de modo a conciliar as vertentes profissionais
e pessoais “, (...). Neste sentido o P2 salienta: “nédo estou isento de sofrer influéncias, quer da
familia, quer do meio social, onde me insiro”.

O grau de motivacao que se cria nas decisfes do exercicio do cargo é importante para o
clima de escola, a qualidade de servicos e sucesso dos alunos. Neste sentido, o P1, deixa
transparecer que, a motivacéo é consequéncia da boa funcionalidade dos servicos: “O que me
motiva mais no dia-a-dia escolar é o prazer de ver a nossa instituigdo funcionar bem”.

Em relacdo as maiores dificuldades e constrangimentos sentidas pelos
Presidentes/Diretores das escolas, centram-se nas relagdes humanas, O DR também reforca
este aspeto da seguinte forma: “0 que causa por vezes problemas sédo as proprias relacfes
interpessoais, 0 que me leva por vezes a intervir diretamente nas escolas. Também neste
momento a propria contingéncia a nivel financeiro”.

Para o perfil do lider, os Presidentes/Diretores participantes baseados nos resultados da
sua experiéncia profissional defendem as seguintes carateristicas para o cargo que
desempenham, no sentido da qualidade e eficacia da instituicdo educativa:

ter bom senso, ser ponderado, estar sempre atualizado, saber motivar, objetivo e
transparente na comunicac¢do, assertivo, isento, humilde, submisso, respeitador,
aglutinador de vontades, nortear a sua acdo no respeito pelos valores. saber ouvir,
saber partilhar, saber decidir, com firmeza e com convic¢ao, ser tolerante, respeitador
e incentivador do direito a diferenca de opiniGes, ser capaz de cultivar a diversidade,
mobilizador, acreditar, saber acarinhar e valorizar as pessoas, nao dar ideias todos os
dias, saber avaliar a dimensdo da acdo, ndo vacilar, deixar de parte interesses
pessoais e procurar uma resposta comum, conhecer toda a estrutura de uma escola,
dar espaco as pessoas, adequar o funcionario ao espacgo e cada professor a turma e
a disciplina, ter capacidade de previsao para que os conflitos ndo acontecam.
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Sobre a questdo relativa “aos estilos de lideranca mais adotados pelos Diretores
/Presidentes das Escolas da RAM, (tabela 5) no exercicio das suas fungdes” verificou-se que
na RAM, as préaticas dos Diretores /Presidentes evidenciam estilos de lideranga mais de
natureza transacional e transformacional, de Avolio e Bass (1995), também defendidos por
Bento (2008) e estilos democratico e relacional na classificacdo de (Goleman, Boyatzis, &
Mckee 2007). O estudo revela que os estilos que se adequam as especificidades das
instituicGes escolares da RAM sdo os estilos transacional e transformacional/democratico e

relacional.

Tabela 5. O que pensam os Diretores/ Presidentes da RAM entrevistados sobre o seu estilo de Lideranca.

Diretor/ Estilo de Estilo de (Bass
Presi- Lideranga & Avolio,/ Unidades de analise
dente Goleman  (1995) Bento
(2007) (2008)
P1 Estilo “(...) democratico, uma vez que procuro gerir de forma
transacional partilhada, assertiva e participada, estimulando a cooperagdo
entre todos os intervenientes”.
P2 Transformacio  “(...) porque procuro (...) induzir mudancas positivas nas
= nal pessoas, no sentido de adotarem novas perspetivas acerca do
5 trabalho, valorizando ideias e valores comuns, procuro envolvé-
g las na misséo e visdo que a organizagéo pretende ....
o - = - -
P3 = Transformacio “E este olhar para a frente que me agrada e é esta capacidade
.g nal/ de prever o acontecimento e de influenciar a deciséo final ...
G Transacional
(8]
P4 g Transformacio  (...) “quanto ao que esta mal, é preciso tomar medidas (...) “ndo
A nal sou autoritario, também néo é o deixa andar (...) Eu, a partir do
momento que existe um problema, marco a presenca, e vamos
mudar para o sucesso educativo dos problema”...
P5 Transforma- “Sao varias coisas que me motivam. Em primeiro lugar a
acional possibilidade de inovar, de p6r a funcionar a escola, de melhorar
o desempenho e os resultados que se consegue através do
projeto que concretizo, € isso que me motiva”...
DR E do género feminino, tem “ A lideranca das escolas publicas da RAM, é do género

um estilo proprio

feminino, porque na maior parte das liderangas, sao
professoras, tém um estilo préprio de liderancga. ....

Fonte: adaptada de Silva Natélia (2015)
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Conclusodes

Os resultados do estudo revelaram que: os professores continuam a preocupar-se com a
transmiss&o dos valores fundamentais e alcance do sucesso educativo numa escola em crise,
como podemos ver no discurso deste participante: “Preocupa-me: a falta de perspetivas para o
futuro dos alunos e os problemas do insucesso escolar e indisciplina que acarretam; a falta de
confiangca que existe para com as capacidades dos professores e a degradacdo do seu
estatuto social e da sua autoridade” (D. 50).

Do presente estudo concluiu-se que os estilos com maior peso na amostra da
investigacdo sdo os estilos transformacional / Democratico Relacional, em que, na pratica
gestor/lider, obedece a um perfil, enquadrado num modelo padrdo, com carateristicas bem
determinadas.

Para concluir, diremos que o Estado necessita de dar prioridade a educacgao de (todos)
0s portugueses e facultar a escola publica os meios necessarios e tranquilidade desejavel para
que possa desempenhar a sua missao fundamental. Como se afirma no Relatério “Estado da
Educacéo 2010™

Na situacdo atual, em que a crise econdmica e o aumento do desemprego séo
muito graves, a aposta na educacdo e qualificacdo deveria constituir uma
prioridade, um modo de quebrar o isolamento e dar mais atengéo as pessoas e
ao desenvolvimento e valorizagdo dos seus saberes. Contribuiria seguramente
para combater o desanimo, sobretudo onde existam situacdes dramaticas do
ponto de vista individual, familiar ou comunitario (CNE, 2010, p. 10).

No relatdrio da UE sobre a educacao (2011), (onde se afirma que se verificaram bons
progressos mas que sao necessarios mais esforcos para atingir metas), a Comissaria
responsavel pelo pelouro da Educacdo, Cultura, Multilinguismo e Juventude (Andorulla
Vassiliou) declarava que:

a boa noticia é que os niveis de ensino na europa aumentaram
consideravelmente. Mais jovens completam o ensino Secundario e obtém
graduacéo do ensino superior em comparacdo com ha dez anos atras. Porém,
0 abandono escolar precoce continua a ser um problema

A Comisséaria responsavel pelo pelouro da Educacgdo, Cultura, Multilinguismo e
Juventude da EU em 2011 quando apelava aos estados membros que ndo reduzissem 0s seus
investimentos na educacdo apesar da crise econdémica que temos estado a atravessar: “O
gasto com a educacdo € um investimento para 0 emprego e 0 crescimento economico, que a
longo prazo, acaba por se pagar a si proprio...”

Do mesmo modo, o Conselho Nacional de Educagdo em 2013, transmitia a sua
preocupagao:
E com preocupacéo que se assiste & diminuicdo significativa do investimento
no setor da educacao, traduzida na reducéo dos meios financeiros (entre 2011
e 2012 o orcamento do Ministério da Educacao e Ciéncia baixou 16pp) e dos
seus recursos humanos (diminuicdo de 11 065 professores do Ensino Bésico e
secundario em 2012)... (CNE, 2013, p. 11).
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Numa sociedade e por consequéncia, huma escola em crise, resta a lideranca e gestao
dos diretores de escolas que mantém um normal funcionamento das mesmas com recurso a
estilos de lideranca eficazes e, ao mesmo tempo, transmitindo sentimentos de esperanca e
auto estima aos seus docentes a fim de continuarem a transmitir os valores fundamentais e a
preocupacéao pelo sucesso educativo dos seus alunos.
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