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Resumen

El texto recoge un estudio etnogrdfico realizado sobre la labor de asesoramiento que
llevan a cabo los Centros de Profesores y Recursos.

La investigacion se ha centrado en el C.P.R. de Cdceres, conmo ejemplo representati-
vo de las instituciones responsables de la formacién permanente gestionadas por el

Ministerio de Educacién.

El estudio se ha realizado siguiendo una metodologia etnogrdfica, combinando ins-
trumentos cualitativos y cuantitativos, teniendo como objetivo analizar el periodo 1986-
96, etapa caracterizada por ser la de implantacién de la Reforma Educativa.

En el texto se expone el andlisis del C.P.R. a lo largo de cuatro etapas, que van desde
su creacion como institucién responsable de la formacion permanente, hasta su trans-

Jormacién en Centro de Profesores y Recursos.
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Introduccién

El trabajo que presentamos es el re-
sultado de un estudio etnogrifico que
tiene como objetivo conocer la labor de
asesoramiento que se ha desarrollado en
los Centros de Profesores y Recursos,
desde su creacién hasta la implantacién
de laL.O.G.S.E.

La investigacién analiza el caso del

C.P.R. de Ciceres, como ejemplo repre-
sentativo de la situacién que se ha vivido
en los diferentes territorios gestionados
por el Ministerio de Educacién, Cultura
y Deporte.

El andlisis se ha realizado a lo largo
de un periodo muy representativo (1986-
1996), permitiéndonos conocer cual ha
sido el modelo de asesoramiento previo
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y durante la implantacién de la Reforma,
y de qué manera ha sido abordada la
misma.

Consideramos que el estudio, pro-
ducto de la observacién y reflexién que
presentamos a continuacién, ha supues-
to un avance en el proceso de consolida-
cién y configuracién del Centro de Pro-
fesores y Recursos. En la actual coyuntu-
ra que atraviesa el sistema educativo en
Extremadura es necesario una revisién y
una propuesta de adecuacién que permi-
ta implementar las acciones conducentes
a mejorar los servicios de asesoramiento

Para ello hemos estructurado el ani-
lisis del C.P.R. de Céceres en cuatro eta-
pas, las cuales vienen dadas como conse-
cuencia de los siguientes criterios: tipos
de estrategias desarrolladas, lineas y ob-
jetivos formativos marcados por la Ad-
ministracién, programas desarrollados,
perfiles de asesoramiento, etc., todos en-
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marcados en la preparaci6n, implanta-
cién y desarrollo de la L.O.G.S.E.

En la investigacion hemos utilizado
el método etnogrifico como método de
investigacién social que nos ha permiti-
do un conocimiento, descripcién y re-
construccién analitica de los escenarios
y grupos desde donde se ha planificado
la formacién, realizado a través del ana-
lisis de las opiniones, creencias, interpre-
taciones y significados de los distintos
participantes en el proceso formativo.

Hemos utilizado variados instrumen-
tos cualitativos y cuantitativos, entre las
que destacamos: entrevistas en profundi-
dad, andlisis de documentos, observa-
cién participante, cuestionarios, etc.

Con el fin de especificar y concretar
el esquema general de nuestra investiga-
cién, presentamos a continuacién el si-
guiente cuadro.
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Cuadro 1. Esquema general de la investigacién

TECNICAS DE RECOGIDA SUJETOS
DE DATOS
- Red de f ion.
- Notas de campo de ¢ formacion
observacidn participante.

- Anilisis de documentos
oficiales:

- Entrevistas en profundidad.

- Colaboradores y expertos.

- Profesores de Educacién

VARIABLES

- Dimensi6n institucional:
Andlisis de la actuacién
institucional del C.P.R,

- Dimensién de planificacién:
Andlisis de los programas de
Formacién Permanente del

- Cuestionario.. Primaria (232). CPR.
- Dimensién de desarrollo
profesional: Incidencia de la
Formacién Permanente en la
préctica profesional.
FASES DEL DISENO

FASEA

FASE B

- Andlisis de las fuentes documentales.
- Acceso al escenario. Andlisis interno.

- Estudio del escenario educativo. Andlisis
externo.

Andlisis de documentos, diarios, observaciones.

Entrevista en profundidad.

Cuestionario.

v 4

¥

Interpretacitn desde la perspectiva etnogréfica.

Anilisis estadistico descriptivo.
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El estudio de la figura del asesor en
Espafia, a lo largo de las diferentes eta-
pas nos ha llevado a profundizar en el
andlisis de la situacién en nuestro entor-
no europeo. La figura del Asesor/a espa-
fiol de Formacién Permanente puede
considerarse homdloga a figuras como
la del moderador aleman, que desarrolla-
ba su actividad en Renania Norte
—Westfalia-, la del formador de adultos
francés, la del formador-asesor danés, la
de leaders de los Teacher’s Centres in-
gleses, etc., todos ellos desarrollando un
papel o modelo que se movia en un aba-
nico de funciones, que van desde la ges-
tién de la Formacién Permanente, a la
participacién directa como facilitadores
de la formacién de otros grupos de pro-
fesores/as, con los que actiia en relacién
no jerdrquica, y con los que recibe, ade-
mds una autoformacién.

Esta figura ha ido evolucionando y
sufrido un progresivo proceso de intensi-
ficaci6n en sus funciones laborales y en
nuestro pafs, desde 1986, se han ido rea-
lizando cursos para formar a profesores
que van a desempefiar estas tareas de
asesoramiento.

Autores como Rodriguez Romero
(1991), Havelock (1969), Stillman y
Grant (1989), Aubrey (1990), Lippit &
Lippit (1986) identifican una serie de
roles a desarrollar por el asesor, situdn-
dolos como: el especialista en informa-
cién, el educador/formador, el solucio-
nador de problemas, el identificador de
alternativas y enlace con recursos y el
asesor de procesos. Para Little (1985), el
rol puede ser examinado desde tres pers-
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pectivas en relacién con el status que
posee:

1. Asesor como un igual que modera
relaciones profesionales productivas
cuando se le pide.

2. Asesor como profesional que con-
tribuye al desarrollo del profesorado o
un especialista del curriculum que ofre-
ce formacidn y asesoramiento en tépicos
especificos.

3. Asesor como un colega cuyos
conocimientos, destrezas y energfa le
dan derecho para iniciar el trabajo como
asesor.

En nuestra opinién, creemos que el
asesor, hasta ahora, ha realizado unas
funciones en los centros de formacién
que se pueden concretar en las siguientes:

- El asesoramiento técnico-pedagégi-
co, consistente en la actualizacién cienti-
fica y didictica del profesorado, deriva-
das de la implantacién de la L.O.G.S.E.

- La orientacién en el proceso de
reforma educativa.

- La elaboracién y difusién de mate-
riales didécticos.

- La dinamizacién de proyectos de
innovacién, seminarios permanentes y
grupos de trabajo.

En definitiva el asesor ha de aportar
la supervision, la orientacién psicopeda-
goégica y la formacién curricular, y més
especificamente realizar el diagndstico
de necesidades formativas, el disefio de
Planes de Formacién, la identificacién
de niveles de intervencién en los centros,
asi como la evaluacién de procesos, etc.
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Por ello el asesor debe ser un experto
en el desarrollo curricular; conocedor de
técnicas de investigacién aplicada; orien-
tador de profesores, alumnos y padres;
diagnosticador de necesidades formati-
vas del profesorado y conocedor y difu-
sor de experiencias innovadoras. Tareas
que requieren, por supuesto, conoci-
mientos, destrezas, actitudes y una per-
sonalidad especifica.

Podemos concluir afirmando que:

- La actuacién de asesoramiento impli-
ca una interaccién entre profesionales.

- El objeto del mismo lo constituyen
temas circunscritos a la practica.

- Asesor y profesor deciden sobre la
base de acuerdos negociados.

A partir de estas ideas, serfa necesa-
rio reflexionar con el fin de poder obte-
ner una linea clara sobre el asesoramien-
to que nos permita comprender y confi-
gurar la identidad de esta prdctica que
necesita ser contrastada de forma com-
partida mediante procesos transparentes.
Haciéndonos eco de las propuestas que
realiza Biott (1992), concebimos dos
modalidades de asesoramiento a los pro-
fesores, en funcién de que esté orientado
al desarrollo de la propia escuela o a la
aplicacién de innovaciones disefiadas
exteriormente. El primero se concibe
como mds informal y evolutivo, el
segundo méds impuesto, formal, sobre
temas concretos.

Trasladando estas aportaciones a
nuestro contexto, el asesoramiento que
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desde el C.E.P. de Ciceres se ha realiza-
do en los centros educativos para la ela-
boracién de los Proyectos Educativos y
Curriculares, podemos entenderlo como
un asesoramiento orientado a la aplica-
ci6n de innovaciones disefiadas. Esto
incide en que los asesores al realizar esta
funcién de “asesoramiento orientado a
la implantacién” sean percibidos, algu-
nas veces, como cémplices de la politica
de la administracién, no como profesio-
nales neutrales que desean prestarle
ayuda.

Los Asesores de este C.E.P. se situa-
ban en una posicién intermedia condi-
cionada por las caracteristicas del mode-
lo de Formacién Permanente, en el que
coexistian lineas de actuacién centraliza-
das con descentralizadas; prioridades
establecidas por la Administracién Cen-
tral, con prioridades detectadas por el
C.E.P,; estrategias diversificadas... Todo
ello directamente relacionado con el
hecho de que los Centros de Profesores
se constitufan en instituciones auténo-
mas en cuanto a la planificaci6n, gestién
y evaluacién de actividades, siendo, al
mismo tiempo, organismos creados, sub-
vencionados y apoyados por la Adminis-
tracién Educativa.

A continuacidn, y como paso previo
a exponer el recorrido que el asesor ha
desarrollado a lo largo del perfodo
(1986-1996), describimos cudles han
sido las funciones de los asesores en el
C.E.P. de Ciceres, segiin los roles asumi-
dos, (cuadro 1).
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CUADRO 1. Funciones mantenidas por el asesor de Formacién Permanente del C.E.P. de Ciceres

COMO MIEMBRO DEL EQUIPO

EN RELACION CON EL PLAN DEL CE.

RESPONSABLE DE LA PLANIFICACION |
~ DEFORMACION

EN RELAC!ON CON EL‘ LAN ROVINCIAL

* Formar parte real del Equipo.

+ Dar coherencia al Plan del C.E.P.

» Acercar la formacién al
profesorado.

+ Proyectar la imagen del C.E.P. al
exterior.

« Promover un progresivo
acercamiento al modelo de
Formacidn en Centros.

« Gestionar el Plan del C.E.P.

* Revisar la planificacion del
C.E.P. y su ajuste a la realidad.

« Fomentar las relaciones con otras
instituciones.

« Mantener el C.E.P. como Centro
de Recursos actualizado.

« Planificar la formacién interna
del Equipo Pedagdgico.

* Participar en la elaboracién del
Plan del C.E.P.

« Establecer contacto permanente
con el profesorado de la zona.

* Realizar un diagndstico de la
situacién de los Centros y del
profesorado.

* Analizar los recursos disponibles.

* Tomar decisiones sobre
estrategias preferentes de
formacion.

* Proponer actuaciones para ¢l
profesorado.

* Priorizar las actuaciones.

* Organizar la distribucion de espacio.

» Gestionar los recursos
econémicos.

* Realizar las previsiones
pertinentes para el diseio del
seguimiento y evaluacién del
Plan.

= Disefiar la difusién del Plan.

« Concretar las directrices
generales del Plan del C.E.P.
(zonal), para el profesorado
especifico.

* Seleccionar los temas de
actualizacién y/o metodologias
diddcticas preferentes.

« Elaborar y proponer actividades.

« Proponer las estrategias de
formacién adecuadas.

« Justificar teéricamente la
propuesta.

« Explicitar el tipo de profesorado
al que van dirigidas las
actividades.

* Organizar y gestionar los
recursos.

« Implicarse, a distintos niveles, en
las actividades.

e Disenar y llevar a cabo el
seguimiento y evaluacion de las
actividades.

* Promover la innovacién en el
drea o etapa.

* Seleccionar y difundir
experiencias.

» Proponer planteamientos
interdisciplinares o
transdisciplinares.

= Hacer propuestas de integracién
de los Temas Transversales en el
drea o etapa.

* Promover y participar en la
coordinacién provincial del drea
o etapa para la unificacién de
criterios y el intercambio de
experiencias.

= Conducir coyunturalmente las
actividades provinciales: disefio,
direccién o coordinacién,
organizacion y evaluacién de
cursos de Actualizacién
Cientifica y Diddctica.

« Formar parte de la Comisién
Provincial que elabore el Plan
Provincial de Formacidn, en su
drea o etapa; y como experto en
Formacién Permanente.
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1. Etapa 1* (1986-89).
Creacion del equipo pedagégico
del C.P.R. de Ciceres.

Esta etapa se caracterizé por la crea-
ci6n del Centro de Profesores, como insti-
tucién orientada a la formacidn del profe-
sorado bajo la filosoffa de acercar la for-
macién al docente, a su zona de trabajo.

Este periodo tuvo lugar en un contex-
to educativo caracterizado por una serie
de cambios que se pusieron en marcha
en diversos dmbitos del sistema educati-
vo. Fueron los primeros pasos dirigidos a
la reforma global de la ensefianza que se
iba a implantar.

El inicio fue herdico y voluntarioso,
siendo una etapa que podemos caracteri-
zar por su heterogeneidad de propuestas,
de muiltiples iniciativas en las estrategias
de intervencién. Al no existir figuras de
asesoramiento, dio lugar a multitud de
modelos, en muchos casos divergentes,
no encontrando en ocasiones un camino
eficaz de acercamiento al profesorado.

La dotacién de recursos humanos se
fue realizando con la puesta en marcha
de diferentes programas. En esta etapa
conviven los coordinadores de diferentes
programas, que residfan en la Direccién
Provincial, fueron nombrados entre los
profesores de distintas dreas, que ejerci-
an generalmente como jefes de departa-
mento, con el objetivo de coordinar la
reforma de las ensefianzas medias que se
estaba desarrollando, y cuyo nombra-
miento duré 3 afios.

Estos coordinadores asistian al C.E.P.
de forma esporddica para organizar al-
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gin seminario entre sus compaiieros o
dirigir un curso, asignado por el M.E.C.
Se formaban en Madrid, mediante jorna-
das y cursos. Dicha formacién la trans-
mitian después al resto de los profesores
que se reunian con ellos.

Mientras, el C.E.P. comenzé a fun-
cionar con la documentacién que le
enviaban de la Subdireccién General de
Formacién del Profesorado, pues en el
primer documento de creacién del C.E.P.
no existia una figura juridica que asigna-
ra a la plantilla existente las funciones a
realizar, asumiendo esta funcidn directi-
va el Consejo del C.E.P.

Al finalizar el curso 85-86 existia un
equipo de profesores constituido por tres
profesores de EGB. y dos de Ensefianzas
Medias; un administrativo, 2 conserjes y
el Director; dos de ellos eran profesores
de apoyo (uno procedia del C.E.ILR.E.)

Posteriormente, en el curso 1987-88
aparecié otra figura para organizar la
formacién: la de Responsable de Area y
Ciclo (R.A.C.) Desde la Direccién
Provincial propusieron a personas que
tuvieran un perfil que se ajustara a los
criterios que la Subdireccién General de
Formacién del Profesorado (S.G.F.P.)
recomendaba, con el fin de abordar un
Plan de Formacién que fuera capaz de
dar respuesta a las demandas derivadas
del Proyecto para la Reforma de la ense-
fianza sometido a debate. Este Plan tenfa
cardcter experimental y se consideraba
sujeto a las modificaciones necesarias,
hasta que su disefio permitiera alcanzar
los objetivos propuestos a largo plazo.
Para ello era necesaria una red de Forma-
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dores (profesores, coordinadores y dina-
mizadores de la Formacién Permanente
del Profesorado) a dos niveles:

- Responsables de é4rea o ciclo en los
Centros de Profesores.

- Formadores de dreas o ciclo a nivel
provincial.

“Formar responsables de ciclo ini-
cial y medio en los C.E.P, que permitan
disponer a estas instituciones de perso-
nas preparadas para atender y coordi-
nar las distintas necesidades e iniciati-
vas del profesorado y que realicen fun-
ciones de programacion, organizacién y
actividades de su ciclo”, (Circular envia-
da por el Director General de Renova-
cién Pedagdgica. Madrid, 5 de mayo de
1988).

Una vez seleccionados los profesores
que deberian participar en los programas
de Responsables o Formadores, se mar-
charon a realizar un curso-seleccién a
diferentes provincias. De Ciceres, fue-
ron ocho responsables y cinco formado-
res. Se pretendia cualificarlos en una
determinada 4rea o etapa.

Los Responsable de Area y Ciclo
debfan realizar su funcién sin dejar el
puesto en la escuela de destino, si bien
gozaban de una liberaci6n parcial (una
tarde semanal) para organizar la forma-
cién en el drea o ciclo correspondiente,
destinada tnicamente al profesorado de
la demarcacién del C.E.P.

Los R.A.C. y profesores de apoyo de
Ciéceres se presentaban en funcién de esa
convocatoria nacional para cubrir vacan-
tes para E.G.B.: una de Educacién Fisi-
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ca, otra del ciclo medio y otra de Educa-
cién Especial. Estos asesores selecciona-
dos fueron los primeros responsables de
ciclo y 4rea en Primaria, que permane-
cieron en el C.E.P. desde su creacién,
continuando dos de ellos como asesores.

“Conozco toda la evolucion que ha
tenido este C.E.P. que no ha sido poca;
quizds esta primera etapa haya sido la
mds cambiante, hasta su conformacion...
Tuvimos que realizar un curriculumy un
proyecto de trabajo a desarrollar duran-
te los dos arios de trabajo como asesor”,
(E. Af.2).

En el curso siguiente, 1988-89, se
conforma el primer grupo de asesores
estable que tuvo el C.E.P., que comenz6
planificando su ciclo o drea poniendo en
préctica y dinamizando actividades pre-
viamente disefiadas.

El régimen de dedicaci6n era en jor-
nada de trabajo, de acuerdo con el hora-
rio establecido en el C.E.P. y aprobado
por la Direccién Provincial, desempe-
fiando funciones dentro de la zona de ac-
tuacidn asignada.

El dia 30 de octubre de 1987 se envia
por primera vez una encuesta al profeso-
rado de Primaria, con el objetivo de co-
municarles la existencia de esta figura y
conocer las experiencias que hasta ahora
se venfan realizando en los centros. Con
esta comunicacién se iniciaba un itinera-
rio que daria lugar mds tarde a la figura
del Asesor de formacién que actualmen-
te permanece.

Al incorporarse los responsables de
drea/ciclo, aparece otra figura nueva de
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la red de formaci6n que se estaba conso-
lidando: el formador de formadores
desarrollado por la S.G.F.P. para atender
la formacién, pero con dmbito provin-
cial. Su permanencia fue sélo de dos
afios, con implicacién y funciones muy
amplias; tenfan que coordinar y apoyar
las actuaciones InterC.E.P. o provincia-
les, trabajando en estrecha colaboracién
con los R.A.

De forma paralela se venia realizan-
do el asesoramiento a cargo de tres pro-
fesores de apoyo que habian reemplaza-
do a los coordinadores anteriores,
mediante convocatoria piblica, con la
funcién de integrarse plenamente en el
desarrollo del proyecto de las actividades
de formacién del profesorado, desempe-
flando sus funciones dentro de la zona de
actuacion del C.E.P. de Ciceres. Se
encargaban de gestionar y coordinar
todas las actividades, independientemen-
te de la etapa educativa y el drea a la que
fuera dirigida. Tuvieron que desempeifiar
funciones administrativas, de ordenan-
zas, de coordinacién, de administra-
cion... Las funciones no se especificaban
en la convocatoria, ni se asignaba a nin-
guna drea, sélo venia descrito el nivel
EGB. o EE.MM.

“Eramos “chicos para todo”, pero
habia que sacar la formacién como
fuese”, (E. Pa.l).

En el afio 1989 se publica la primera
convocatoria de asesores (Orden 24 de
abril de 1989, B.O.E. de 2 de mayo) en
régimen de comisién de servicios, por
dos afios. El C.E.P, llevaba cuatro afios
de funcionamiento, y habfan visto la difi-
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cultad que tenfan para acometer su labor
de planificacién y gesti6n, por la escasez
de personal cualificado para desempefiar
una funcién, que de modo institucional,
tenfa una corta tradicién en nuestro pais.
Por ello el M.E.C. toma una serie de me-
didas, entre otras fue concretar la redefi-
nicién de la plantilla del personal docen-
te del C.E.P.; adaptdndose lo més posible
a las necesidades que habia en ese mo-
mento.

En este periodo, seis responsables
(tres de EGB. y tres de EE.MM.), con-
cursaron y se convirtieron en asesores de
formaci6n, de los cuales dos de ellos per-
manecen atin en la plantilla del Equipo
Pedagégico y otro ha permanecido hasta
1999.

Esta etapa se caracterizé por los per-
manentes cambios organizativos, tanto
de personas, como de cargos y funcio-
nes. Sirvié para poder desarrollar una
infraestructura nueva y desconocida para
todos. Gracias a ella se abrieron horizon-
tes en el campo de la formacién, que per-
mitieron consolidar nuevas actuaciones
del Equipo Pedagégico, que al principio
actuaban de forma poco coordinada

La difusién de las actividades se rea-
lizaba mediante cartas a los centros y ta-
blones informativos existentes en el pro-
pio centro. Las relaciones con los centros
educativos y el conocimiento de sus
necesidades era bastante incompleto. No
obstante intentaron cuidar méds ese con-
tacto y potenciar la figura nueva del pro-
fesor responsable de formacién en cada
centro educativo, para relacionar al
Claustro de docentes con el C.E.P., me-
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diante comunicaciones escritas, teleféni-
cas o reuniones periédicas. Tenian como
funcién prioritaria informarse de los Pla-
nes de Formacién y difundirlos entre sus
compaiieros del centro educativo, fun-
cién que nunca se ha coordinado de for-
ma positiva con el C.E.P. de Ciceres.

Como sintesis este periodo podemos
identificarlo como etapa de constitucion
del C.E.P, en la cual se crearon las bases
sobre las que elaborar un disefio mds
organizado de la formacidn del profeso-
rado. Con la integracién del asesor de
formacién y la consolidacién del Equipo
Pedagégico, se empezaban a plantear
cuestiones e interrogantes educativas,
centrando el debate en lo que serfa el
Disefio Curricular Base. Ello permitiria
un cambio renovador en la organizacién
escolar y en el curriculo, respetando las
caracteristicas de cada grupo o centro
educativo.

2. Etapa 2° (1989-92).
Preparacién para la Reforma.

Esta etapa podemos considerarla co-
mo “preparacioén para la reforma*, por
la gran importancia que adquirieron los
procesos preparatorios de implantacién e
la Reforma Educativa.

Durante este periodo se publica la
Ley Orgéanica 1/1990 de 3 de octubre, la
L.O.G.S.E que en su articulo 56.2 esta-
blece “que la Formacion Permanente del
Profesorado constituye un derecho y un
deber..”, cuestién que hasta ahora no se
habia concretado.

Con el objeto de preparar la implan-
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tacién de la nueva Ley fueron aparecien-
do un conjunto de documentos que ser-
virian de base doctrinal para los asesores
y que sirvieron de referencia para poder
realizar el desarrollo de las nuevas es-
tructuras de formacién que iban aplicar:
el Libro Blanco, el Disefio Curricular
Base, el Plan de Investigacién Educativa,
el Plan del Formacion del Profesorado.

En el contexto del C.E.P. de Caceres,
la aparicién de un Plan Provincial cons-
tituyé en esta etapa un elemento de capi-
tal importancia para ordenacién equili-
brada de la formacién del profesorado.

“Hasta ahora se habfa realizado un
diagndstico incompleto de las necesida-
des...el equipo pedagdgico funcionaba
de forma independiente”, (E.AfI).

Con la implantacién del Plan Provin-
cial de Formacién se favorecié una me-
jor coherencia, interrelacién y eficacia
entre los servicios dedicados a la forma-
cién, que con el tiempo fue consoliddn-
dose.

“El proceso de elaboracién comenzé
en el mes de enero, con la participacién
en Jarandilla de una Jornadas en las que
participaron todos los asesores y perso-
nal de la U.P.E. Se realizé un seguimien-
to del Plan 91-92 y se seitalaron acuer-
dos para la elaboracion del Plan 91-
92”, (P.PF. 91-92, Pig. 7).

Las intenciones del M.E.C. eran
redefinir la plantilla de personal docente
para adaptarlo lo mds posible a las nece-
sidades reales. Habia diversidad de perfi-
les en cuanto a los profesores encarga-
dos de la formacién. Para evitarlo se rea-
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liz6 una convocatoria mediante la O.M.
de 24 de abril de 1989 (B.O.E. 2 de ma-
yo) para cubrir plazas de asesores en ré-
gimen de comisién de servicios por el
periodo de dos aiios.

La dotacién personal del Equipo Pe-
dagégico sin ser la ideal en cuanto su
nimero, se mejord en los dltimos cursos,
con la incorporacién de Asesores, me-
diante dos convocatorias, favoreciendo
la unificacién y consolidacién del grupo,
aunque no tanto con los de Enseiianzas
Medias que en estos tres aiios se produ-
jeron muchos cambios al no tener defini-
das cudles iban a ser las funciones.

Resulta muy interesante comprobar
cémo vivieron los asesores del C.E.P. de
Ciceres, su integracién para conformar
el Equipo Pedagégico. Se cambi6 el per-
fil del profesional ensefiante aislado en
su aula, para pasar a formar parte de un
equipo polivalente. Las reuniones empe-
zaron a ser muy frecuentes y de larga
duracién.

“... Yo llevo quince afios... y cuando
llegué crei que lo teniamos mds fécil,
porque éramos menos... Pasdbamos de
una etapa de menor coordinacion...
Cada vez fue mds dificil en cuanto se
aumenté el niimero de asesores. El pro-
ceso, al menos el mio, ha sido llegar con
mi proyecto de Etapa y cambiar a una
idea de equipo. El trabajo siempre ha
estado repartido. Luego hay muchos
aspectos que tenemos que atender y no
corresponden a la asesoria en concre-
to”, (E. Af.2).

Asi, poco a poco iba conformdndose
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la plantilla. No obstante, existia poca
aclaracion de las competencias y funcio-
nes de las diferentes figuras que delimi-
taban los campos de actuacién y las res-
ponsabilidades. Funciones que se entre-
mezclaban y responsabilidades que no se
asumian por su indefinici6n.

“Formdbamos el equipo el Director y
once asesores, de los cuales éramos siete
maestros y cuatro de E.M., una asesora
era de Educacion Primaria Generalista
y otra de Infantil; los demds atendiamos
las dreas dentro de la Etapa... La con-
tratacion de asesores fue por concurso
de méritos. Se publicaron en el VEO. las
vacantes, con un perfil que recogian
actividades relacionadas con la forma-
cion del profesorado, con su propia for-
macion cientifica. En algunos casos de-
cidid el Ministerio, en otros se realizé un
curso con Proyecto, Prdcticas, Evalua-
cion. Fueron dos afios con prérroga en
afios sucesivos...”, (E. Af.2).

Cada uno tenia las funciones propias
de su 4rea, referente a la organizacién,
realizaci6n y control de actividades que
se realizaban, sin que ello impidiera la
realizacién de otras conjuntas o tareas
complementarias como el caso de la
Asesora de Educacién Primaria, que
debfa atender a la escuela rural, el Asesor
de Tecnologfa llevar un curso de Equipos
Directivos, etc. Funciones més bien
pedagégicas, didécticas y de gestién, que
al principio eran muy inconcretas.
Ademds, debian ser expertos en el desa-
rrollo curricular de drea, ciclo o etapa;
orientadores de los profesores, alumnos
y padres; diagnosticador de las necesida-
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des formativas del profesorado de la
zona; y conocedor y difusor de las expe-
riencias innovadoras que se tuvieran que
realizar.

Con la publicacién de los tres docu-
mentos, Disefio Curricular Base, Libro
Blanco y Plan de Investigacién Educati-
vo, el Equipo Pedagdgico tuvo que
estudiarlos realizando reuniones y elabo-
rando esquemas y restimenes para su es-
tudio y comprension.

“El Director Provincial nos reco-
mendaba aquel afio que debiamos de
leer y prepararnos. Haciamos reuniones
y con el Macintosh recién comprado; al-
gunos profesores realizaron resimenes y
esquemas para que pudiéramos com-
prender mds fdcilmente aquellos docu-
mentos, fue mucho trabajo, vino de gol-
pe...”, (E. Af2).

Ante la necesidad de implantar la Re-
forma, los asesores disefiaron, en colabo-
racién con otras instituciones, un Plan
para la Difusién y Debate del Diseiio
Curricular que tuvo mds difusién que de-
bate y trataron en estas reuniones temas
mds relacionados con la situacién perso-
nal de los participantes que sobre aspec-
tos curriculares. Se viajé mucho y se es-
tablecié un calendario de reuniones y sa-
lidas. Para algun asesor fue una funcién
muy grata, un trabajo fmprobo por parte
de los equipos difusores por la extensa
geografia de nuestra demarcacién. La es-
trategia fue por zonas con equipos orga-
nizados, haciendo reuniones previas.

Con la difusién del Disefio Curricu-
lar Base el asesor empezd a tener menos
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autonomia, a ser utilizado por el C.E.P.
como medio para difundir la Reforma.
Toda la formacién, desde entonces hasta
hoy, ha estado ligada a esa filosofia, aun-
que hubiese entre sus miembros una plu-
ralidad ideoldgica.

Se acordé como accién prioritaria
durante el curso 89-90 la difusién de los
materiales de la reforma, aunque en el
tiempo libre se hicieron actividades de
formacién. No hubo profundidad en la
tematica a desarrollar por falta de tiem-
po. El anélisis de la Reforma fue poco
profundo, por la ambigiiedad con que se
inicié. Creemos que la L.O.G.S.E. no se
ha llegado a conocer.

“El C.E.P. ha sido un instrumento de
implantacion y difusion de la Reforma.
Desde cuando empezé a haber una poli-
tica de utilizacion de los C.E.P. empeza-
mos a perder la autonomia que tenia-
mos, habia exigencias para desarrollar
el PPE y las lineas que le marcaban”,
(E. Af.6).

“Recuerdo cuando se iba a implan-
tar la Reforma o sobre la elaboracién
del Proyecto Curricular, todos los aseso-
res nos implicamos de igual forma, ‘pre-
dicdndola’ por todos los pueblos y ciu-
dades de la provincia”, (E. Af.2).

Ante la inminente implantacién del
primer ciclo de Primaria, todo el equipo
decidi6 atender de forma prioritaria a
Infantil y Primaria, sin abandonar las
actividades mds prioritarias de su drea.
Se realizaron tres cursos en diferentes
zonas con la implicacién de todos los
asesores. Desde la Administracién se le



El asesoramiento en la Formacién Permanente del profesorado.

asign6 un curso de Actualizacién Cienti-
fico Did4ctica de gran duracién que nun-
ca se han vuelto a realizar.

En junio de 1991 se recibié una cir-
cular aclarando los objetivos y campos
de actuacién en la Formacién Permanen-
te de los asesores, aborddndose la regula-
cién de esta figura, que hasta entonces
no estaba clara, por lo que cada asesor
tenia autonomia para realizar la forma-
cién como quisiera. También hubo un
poco de controversia por la procedencia
y seleccién de algunos asesores, as{ co-
mo por las motivaciones personales que
les llevaron a solicitar dichas plazas,
existiendo diferencia entre el perfil real y
el perfil ideal. Siempre ocurre en todas
las profesiones, pero al ser una figura
nueva, se produjo mds distancia entre lo
que se esperaba y lo que finalmente fue,
ademds, las tareas de gestién y burocra-
cia le restaron tiempo a sus funciones.

“El perfil de asesor es excesivamen-
te utdpico, lo cual genera falsas expecta-
tivas, son irrealizables todas las funcio-
nes que le son asignadas”, (E. Pc.2).

3. Etapa 3° (1992-94).
Consolidacién del programa
de formacién permanente.

Esta etapa igual que las otras tiene
una caracteristica netamente diferencia-
dora. Después de finalizar la difusién y el
debate de la LOGSE entramos en un
periodo de implantacién de los nuevos
principios organizativos y metodolégicos
de la Reforma Educativa, algunos de los
cuales se derivaron de 1a etapa anterior.
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La llegada a los centros de los mate-
riales elaborados por el MEC (Cajas
Rojas), las acciones encaminadas a faci-
litar su estudio, y la elaboracién de los
Proyectos Curriculares puso en eviden-
cia una cierta inquietud del profesorado
respecto a la necesidad de apoyo, princi-
palmente formativo, para adaptar su
prictica docente y organizativa a los
nuevos planteamientos de la Reforma.
Los docentes comienzan a tomar con-
ciencia de la importancia del asesora-
miento.

Esta etapa también se caracterizé por
el aumento de la calidad del programa
formativo del profesorado. La adecuada
planificacién de actividades exigia cada
VezZ un mayor rigor, un paso més en el
proceso de lograr un modelo més defini-
do y estable, una consolidacién de las
estructuras y los procedimientos formati-
vos y un perfeccionamiento de los obje-
tivos (ya en parte superados), determi-
nando definitivamente las actividades de
formacion, la mejora de la calidad de las
actividades, el aumento de los proyectos
de formacién en centros, la mejora de la
definicién e incidencia en el asesora-
miento, y el incremento de los progra-
mas de autoformacién. En definitiva
supuso un nuevo avance en el grado de
racionalizacion de la oferta de forma-
ci6én permanente, asi como una intensifi-
cacién profundizacién y mejor segui-
miento de la misma.

Este periodo tan denso en cuanto a
reorganizacion permitié la consolidacién
del equipo pedagégico. Por la orden del
28 de abril de 1992 (B.O.E. 2 de mayo)
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se reguld el procedimiento de seleccién,
designacién y renovacién de los 6rganos
de gobiernos entre los que se encuentra
el Equipo Pedagégico. Con el fin de ir
cubriendo las vacantes, la S.G.F.P. envié
unas instrucciones sobre la provisién de
plazas.

“En 1992 se regulé las funciones del
Equipo Pedagégico, del Consejo, e
incluso aparece la figura del Secretario
y Subdirector que nunca habia tenido
validez, entonces es cuando se le da
importancia”, (E. Dc.2).

Comienza el curso 92-93 con la in-
corporacién de tres nuevos asesores, dos
de ellos por libre designacién en régimen
de comisién de servicios. En ellos, junto
a los compafieros que permanecian en el
equipo, se recogia de forma directa la
tarea de formar. Se pretendia que quién
ocupase las plazas se aproximaran lo
mds posible al perfil idéneo requerido
para el desempeiio de tareas. Pero los ob-
jetivos de cada uno eran muy diversos.
La figura del asesor qued6 concretada en
este curso, definiendo con claridad su
perfil y funciones, cuestién que hasta
ahora no se habia producido.

Los asesores tenfan que realizar unas
tareas para las que no habfan recibido
una formacién especifica en su carrera.
Por ello, la preocupacién por su forma-
cién fue una constante desde el inicio,
modificdndose el perfil hasta quedar
definido en el programa de formacién de
1990. Durante este tiempo recibieron
una formacién inicial antes de incorpo-
rarse a sus funciones.
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Los asesores reconocen las discre-
pancias existentes entre la seleccién de
los mismos por razones de su experien-
cia en dreas especificas y la realidad de
su trabajo concreto, més relacionado con
las exigencias de la Formacién Perma-
nente que con los conocimientos de la
etapa o drea.

“Mi perfil bdsico es Lengua Caste-
llana y Literatura y el complementario
es también Lengua Castellana y Litera-
tura; tiene un cierto sentido de dmbito
Provincial para ayudar a otros C.E.P.
Esto se traduce en una acumulacion de
trabajo que es dificil de afrontar en de-
terminados momentos”, (E. Af.5).

“Mi perfil es Educacion Primaria;
tengo que cubrir un dmbito muy grande,
por tener el mayor niimero de profeso-
res, en todos los centros hay como mini-
mo seis u ocho profesores”, (E. Af.7).

Algunos tenian una formacién mu-
cho mds disciplinar, alejada de la peda-
gogia y la didéctica de cualquier materia
y otros tuvieron que asesorar a otros
compaiieros de otro C.E.P. por tener per-
fil con ambito més amplio.

En esta etapa se intent6 funcionar co-
mo un auténtico equipo, como un grupo
de individuos con objetivos comunes,
que necesitaban cooperacién para tomar
decisiones, unas veces sobre criterios pe-
dagégicos, otras sobre el funcionamiento
y otras para disefiar, poner en préctica y
hacer el seguimiento de estas decisiones.
Parece que participaron en mayor medi-
da que en los afios anteriores, pero qui-
z4s faltara el que asumieran su responsa-
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bilidad como asesores de formacién para
todo el Plan del C.E.P., no sélo en lo que
hacia referencia a drea o etapa..

Este objetivo fue muy dificil de con-
seguir. Hubo mucho cambio y concep-
ciones diversas entre los integrantes. Lo
que més unié en aquel momento fueron
los cursos de formacién interna de la red,
siempre atados a las necesidades y con-
cebidos de forma preferentemente cen-
tralizada y con un objetivo importante a
alcanzar. Se pretendfa obtener un nivel
mayor de profesionalizacién que les per-
mitiera planificar auténomamente las
necesidades formativas derivadas de su
tarea y que estaban siempre incluidas en
el Plan Provincial de Formaci6n. Todas
las tareas a realizar por los asesores del
Equipo Pedagégico trataron de abordar-
se mediante un trabajo en equipo.

El Equipo Pedagdgico también se
reunia en sesiones internas coordinadas
por el Director del C.E.P. para hacer el
seguimiento del Plan de Formacidn, le-
vantidndose acta de todas las reuniones
realizadas.

“Fue dificil; al principio, sin embar-
8o, el Equipo Pedagégico me ayudd mu-
cho, yo era la cuarta en mi asesoria, asi
que me ayudaron en cuanto al enfoque
de las actividades que habia que hacer y
a poner en marchar todos los Proyectos
Educativos y Curriculares”, (E. Af.7).

Cuando un asesor se integraba en el
equipo, el asesor saliente le explicaba
todo la planificacién de actividades que
habia disefiado para ese curso, el criterio
con el que las habfa disefiado y cudl
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habia sido su dindmica de trabajo. Par-
tian de la realidad.

“Siempre cuando se entra en un
puesto de trabajo el periodo de adapta-
cién hay que pasarlo, pues desde fuera
como receptor se tiene otra visién muy
distinta”, (E. Af.3).

Las reuniones del equipo, al princi-
pio, eran muy frecuentes, poco 4giles y
de mucha duracién. Realmente, aunque
se venian realizando casi todas las sema-
nas, hasta septiembre de 1992, no se re-
dactaban las actas. Comenzaron elabo-
randose de forma rotativa, al principio y
en afios posteriores fueron redactadas
por un solo asesor, para terminar siendo
el Director el responsable de su elabora-
cién, funcién que continda realizando.

“Primero las actas eran rotatorias,
de cada reunion. Después hubo otra eta-
pa en la que se encargaban un solo ase-
sor, precisamente el asesor.. y luego por
una decision personal y por motivos que
desconozco, decidid el Director que él
mismo las redactaria, y en esas esta-
mos”, (E. Af.5).

“Las reuniones eran muy largas y
pesadas, habia veces que desenganchd-
bamos, o haciamos otras cosas”, (E.
Af.l).

Las lineas mds tratadas por el equipo
en sus reuniones (seglin consta en las
actas) fueron sobre la detecci6n de nece-
sidades, las convocatorias de grupos de
trabajo y seminarios, la implantacién de
la L.O.G.S.E., los proyectos de forma-
cién en centro, criterios para elaborar las
memorias, aspectos econémicos, asigna-
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cion de tareas, publicaciones, seguimien-
to y certificacién de actividades y forma-
cion de asesores.

En el curso 92-93, a raiz de unas
Jornadas de formacién interna celebra-
das en septiembre de 1991, sobre evalua-
cién, el C.E.P. propuso para el curso
siguiente evaluar en primer lugar el fun-
cionamiento del Equipo Pedagégico y
después las actividades de formacién. Lo
escrito entonces con respecto a la eva-
luacién interna del Equipo Pedagédgico
distinguia dos aspectos fundamentales:
evaluacién critica de la situacién y plan
de evaluacién “ad hoc”. La primera re-
visién de los acuerdos anteriores se llevé
a cabo en noviembre de 1991 y se elabo-
raron unas conclusiones, entre las que se
encuentra un recorte de las actividades,
pues tantas actividades impedian poder
relacionarse.

Finalmente queremos expresar que
otra caracteristica importante de esta eta-
pa fue la consolidacién de las relaciones
institucionales con otras entidades. Las
relaciones establecidas por el C.E.P. con
los restantes C.E.P.s de la provincia les
permitieron realizar jornadas, cursos, po-
nencias, etc. Ello favoreci6 el intercam-
bio de opiniones y experiencias

Las relaciones que el C.E.P. con otras
instituciones externa, en virtud de conve-
nios existentes, fueron cada vez mas am-
plias, se organizaron cursos y jornadas
conjuntas con los C.E.P. de la provincia
de Ciceres y Badajoz, con la Universi-
dad de Extremadura., con la Junta de Ex-
tremadura, en sus dos Consejerfas de
Educacién y de Accién Social.
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4. Etapa 4° (1994-1996).
Transformacion en Centro
de Profesores y Recursos.

Esta iltima etapa de nuestro estudio
es en la que de forma definitiva, y regu-
lada por la O.M. de 5 de mayo 1994
(BOE de 10 de mayo), se conforma el
Centro de Profesores y Recursos, insti-
tucién que como tal sigue hasta hoy.

En el dmbito territorial de gestion del
M.E.C. los programas de formacién per-
manente del profesorado se venian desa-
rrollando, por un lado a través del C.E.P
y por otro, por el Centro de Recursos y
Servicio de Apoyo, de creacién anterior
que habian desempeiiado un papel esen-
cial en la escuela rural.

Los Mapas Provinciales del C.E.P y
del C.R. equipararon las plantillas y fun-
ciones de ambos tipos de servicios y
configuraron en la prictica una sola red
unificada: los Centros de Profesores y
Recursos. (C.P.R). Se unificé la normati-
va que habia regulado hasta entonces la
creacién y el funcionamiento de ambas
instituciones, que venfan cumpliendo de
forma paralela idénticas funciones en
materia de formacién permanente, cuyas
actuaciones de asesoramiento y apoyo a
los centros docentes se desarrollaban en
el 4mbito de la planificacién provincial.
El 20 de octubre de 1995 mediante Real
Decreto 1693/1995 se reguld la creacién
y funcionamiento del C.P.R

Con todos los informes y datos obte-
nidos se pudo elaborar, por primera vez
y Uinica hasta ahora, un Proyecto Pedag6-
gico. La elaboracién del Proyecto del
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C.PR. fue una buena oportunidad, pero
el individualismo habfa calado demasia-
do en las personas encargadas de la for-
macién, para pararse a realizar “en equi-
po” un documento tan importante y deci-
sorio que hubiese permitido cambiar el
rumbo de la planificacién y como conse-
cuencia el estilo de la formacién. No se
le dio la importancia que tenia y no fue
tomado en serio, nunca méis se comenté
ni revisé, queddndose en un mero trdmi-
te administrativo.

Si se hubiera utilizado tal como se
tenfa previsto cuando se elaboré, habia
facilitado la actuacién del asesor y el tra-
bajo del Equipo Pedagégico como tal
equipo.

“El Proyecto del C.P.R. fue un docu-
mento muy valioso que elaboré el C.P.R.
de Cdceres gracias al curso de asesores
Y que precisamente una de las tareas que
trajeron encargada por parte de la
Subdireccion fue realizar este Proyecto,
muy bueno y rico. Gracias a él se cono-
cié geogrdficamente, social, cultural y
econdmicamente esa zona, con micha
exactitud. Es un documento que no se ha
vuelto a repetir ni a revisar.. El asesor
no ha entrado en la filosofia del propio
perfil del asesor, bien condicionado por
la formacidn recibida o por las exigen-
cias que le marcaban: la formacién reci-
bida era sobre la etapa o drea y el
Proyecto de Actuacién también. La linea
prioritaria para las actividades estaba
marcada por la Subdireccién y venian
referidas a la implantacién de la
L.O.G.S.E”, (E. Dc.2).

El C.PR de Ciceres comienza a de-
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sarrollarse. Se establece un modelo de
asesoramiento que abrfa un camino de
reflexidn-evaluacién més cercano a los
centros. En consecuencia, la compleji-
dad con la que se encontré el Equipo Pe-
dagégico al incorporarse nuevos aseso-
res (de los doce, siete eran nuevos) hizo
evidente la necesidad de disponer de un
sistema de formacidn e informaci6én que
los mantuviera en contacto y comunica-
cién con personas que estaban realizan-
do la misma labor. Ademis, la variedad
de niveles educativos de cada asesor y la
formacién inicial que tenfan dio lugar a
un colectivo muy plural, que necesité
poner en comiin todo el trabajo.

Las relaciones personales fueron
buenas, aunque el trabajo en equipo se
vio entorpecido por el exceso de activi-
dades que cada asesor realizaba de forma
individual; lo que unido a la formacién
que debian de realizar en diferentes pun-
tos de Espaiia, impidié que el grupo se
cohesionara con la fuerza y sistematiza-
cién necesaria.

Las relaciones del equipo con otras
Instituciones han sido buenas y fluidas,
aunque con la Inspecci6n, siguiendo la
estrategia hasta ahora empleada, no ha
sido lo coordinada que se hubiera desea-
do. Igualmente los asesores han echado
en falta una mayor relacién con la Uni-
versidad para poder realizar Proyectos
de Innovacién conjuntos, entre profeso-
rado universitario y el profesorado de se-
cundaria, como se viene realizando en
otras comunidades. La participacién de
los docentes universitarios nicamente
ha sido como ponente en los diferentes
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cursos, aunque a veces se han realizado
algunas actividades de Convenio.

“Hay una cosa pendiente con la Ins-
peccion, creo que algiin dia lo hardn; ya
lo hemos reflejado por escrito. Ahora es
mucho mds fdcil hacerlo: el Proyecto
Experimental que con tantos brios empe-
20 y se quedd, por el cambio de Gobier-
no sin realizarse. Cuando empezé a fun-
cionar se paralizé porque hubo un cam-
bio total en la U.PE. y se abandoné. No
sé si ahora la Junta lo retomard”, (E.
Af.7).

Algunos asesores miran con nostal-
gia sobre aspectos que han quedado en el
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camino. Ellos creen que la estructura del
C.PR. no se ha desarrollado definitiva-
mente como se crefa que iba a ser, te-
niendo en cuenta todas las expectativas
que habia creado en 1986 su aparicién.
Ahora con esta nueva estructura organi-
zativa ha pasado igual, nada ha cambia-
do, se siguen haciendo las mismas cosas.

Como sintesis final, y para poder te-
ner una visién de conjunto sobre la evo-
lucién del modelo de asesoramiento que
ha existido en el C.P.R. de Ciceres, ex-
ponemos un cuadro resumen de su fun-
cionamiento (cuadro 3) y de la evolucién
del equipo pedagdgico (cuadro 2).

Cuadro 2. Evolucién del Equipo Pedagégico del C.P.R. de Caceres

CALENDARIO EQUIPO PEDAGOGICO AMBITO DE ACTUACION
PERFIL/NUMERO

Profesor apoyo/coordinador programas (2) CE.P.

85-86 Coordinador programas (2) Provincial.
Director curso especializaci6n (4) Interprovincial.
Profesor apoyo (3) C.EP

86-87 Coordinador programas (7) Provincial.
Director curso especifico (2) Interprovincial.
Profesor apoyo (4) C.E.P.

87-88 Responsable drea/ciclo (8) C.EP.
Coordinador programas (6) Provincial.
Profesor apoyo (4) CE.P.

88-89 Responsable drea/ciclo (8) C.E.P.
Formador de formadores (4) Provincial
Coordinador programas (6) Provincial
Asesor de formacién (6) C.EP.

89-90 Responsable drea/ciclo (10) C.EP.
Formador de formadores (5) Provincial.
Coordinador programas (3) Provincial.

90-96 Asesores C.EP.
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Cuadro 3: Evolucién del modelo de asesoramiento del C.P.R. de Céceres desde su creacién (1985-1996)

NOMBRAMIENTO Y

'CALENDARIO DE PERFIL e S
7 . PROCEDEN - FUNCIONES ; BITOS
ACTUACION ASESORAMIENTO FORMACION RECIBIDA IAE) aM
« Coordinaci6n técnica,
1984-90 Coordinadores de . Dir.cccidn Provincial, + Centros experimentales, * Intercambio de Provincial.
dreas. designacion libre. « Jefe de departamento. experiencias.
+ Informacién.
+ Convocatoria * Organizar.
Profesor de apoyo T = Coordinador de drea. « Actividad de formacién. CEPR
+ Concurso de méritos. _
* Burocracia.
1987-90 ¥ ; * Asesorar.
L tos. "
Responsables de . (C::::‘:(:,;i?—mz':’:: o = Gooninadorde/drea; i
5 A : ) « Mov. Renovacién. * Ciclo / drea. C.EP.
dreay ciclo * Realizar un Proyecto F inan
. 4 « Libre. « Seminario.
de actuacion. «GG.TY.
« Convocatoria.
1988-90 Formador de * Concurso de méritos. « Centros experimentales. -ﬁsesorur‘ Provincial.
formadores. + Curso anual/seleccidn. * Libre, * Areas ciclo.
« Realizar un Proyecto.
+» Convocatoria.
1989-96 Asesor, * Concurso de méritos, *RAC = Asesorar. CEP

* Curso anual/seleccion.

* Profesores.

* Funciones sin concretar hasta 1994,

"Sa100p7) ap sosaaay K satosafor] ap o4uay) jap sisypuy

q
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5. Conclusiones.
Propuestas de Mejora.

En este apartado nos proponemos
presentar las principales conclusiones
extraidas de la investigacién realizada,
con el objetivo de conocer y comprender
el proceso de asesoramiento de la forma-
cién permanente del profesorado, reali-
zada en el Centro de Profesores y Re-
cursos de Céiceres.

- La “red de formacién” ha sufrido
importantes cambios durante el pericdo
estudiado. La indefinicién profesional, la
ausencia de concrecién de funciones, la
carencia de un marco tedrico de referen-
cia, la proliferacién de actividades, la
inestabilidad de la plantilla de asesores,
no ha favorecido la definicién de un
modelo de asesoramiento compartido.
Con la unificacién del Centro de Recur-
sos y el Centro de Profesores aparecie-
ron nuevos perfiles, concretdndose las
funciones y responsabilidades dentro del
Equipo Pedagégico.

- La funcién del asesor, en un princi-
pio, estuvo marcada por una formacién
poco planificada. Durante este tiempo se
informaban, estudiaban, lefan y elabora-
ban documentos internos que le servian
de reflexién y referencia, pero todo ello
de forma poco coordinada. El Plan Mar-
co y el Libro Blanco fueron los primeros
documentos de referencia. Cada asesor
disefié su programa de actuacién en fun-
cién de las necesidades que detectaba del
andlisis que realizé de los profesores de
su especialidad o etapa, y en funcién del
presupuesto que se le asignd, por reparto
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equitativo. El exceso de actividades des-
bordé el trabajo de los asesores, impi-
diendo un mayor control y calidad de las
mismas.

- El programa de formacién desarro-
llado por el C.PR. inicialmente careci6
de un marco tedrico, elemento esencial
para poder percibir la unidad y diversi-
dad de la compleja realidad e incidir
cientificamente en ella. En los primeros
afios no se realizé una planificacién de la
formacién. Cada coordinador de progra-
mas convocaba sus actividades de forma
individual y enviaba informacién a los
centros, su planificacién era cerrada. En
afios posteriores comenzé a realizarse
por asesorfas, y con la aparicién del Plan
Provincial el programa comenz6 a tener
mayor coherencia.

- La oferta de actividades ha estado
orientada a lo que hemos venido llaman-
do itinerarios formativos que respondian
al desarrollo profesional de los profesores
y los centros; por entender que el desa-
rrollo es un proceso que no implica indi-
viduos sino, fundamentalmente, grupos.

- Sobre la influencia del asesora-
miento en el desarrollo profesional en-
contramos diferencias significativas,
siendo los interinos los que valoran la ac-
tuacién del asesor més positivamente. En
general, la mayoria afirman que el asesor
intenta solucionar problemas y facilitar
recursos. Los docentes de mediana edad
son los mds satisfechos por la atencién
prestada. El asesor, segiin los sujetos
estudiados, mantiene una actitud cercana
a los asistentes; aporta experiencias, to-
ma iniciativas para ayudarles, facilita la
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reflexién. Opinan que la ayuda recibida
por el asesor ha sido especialmente efec-
tiva en los Proyectos de Formacién en
Centro, potenciando la capacitacién y
autoestima del profesorado, proporcio-
nando conocimientos y técnicas para ser
auténomos en la resolucién de sus nece-
sidades, facilitindoles diversos recursos
y la informacién necesaria para un
mayor conocimiento y profundizacién
en los temas.

Finalmente exponemos, como conti-
nuacién de las conclusiones obtenidas
del estudio, una relacién de propuestas

de mejora para la formaci6n permanente:
- En nuestra opinidn, las acciones de
formacién del C.PR., prioritariamente
podrian estar dirigidas a ofrecer al profe-
sorado un itinerario de formacién de
acuerdo a los problemas reales que se
plantean en los centros; los recursos
deberfan dirigirse a acciones de forma-
cién concretas e institucionales, no con-
templando tanto los deseos individuales,
sino las necesidades de los centros y de
la préctica educativa. El C.P.R. debe apo-
yar los procesos de mejora que deman-
den los centros educativos, asi como la
“innovacién” (difundiendo propuestas,
creando condiciones internas, etc.) para
que se impliquen en procesos colectivos.
Los asesores indicarfan cudles son las
necesidades de formacién que el profe-
sorado demanda, para llevarla a cabo y
de esta forma establecer relaciones hori-
zontales entre asesoria y profesorado.

- Pensamos que la innovacién educa-
tiva debe de potenciarse desde el C.PR.
motivando al profesorado a iniciarse en
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esta via, por ser una actividad que va a
servir a los profesores para profundizar
en sus planteamientos pedagdgicos y
elaborar estrategias para abordar situa-
ciones concretas a los problemas deriva-
dos de la prictica docente. Se constata
que la formacién cercana a los proble-
mas pricticos, y demandada como una
necesidad basicamente colectiva, es més
facil que tenga influencia clara y directa
sobre la mejora de las practicas educati-
vas que se desarrollan en los centros.

- Nos parece que el Equipo Pedagé-
gico debe de tener en cuenta la presencia
de otros servicios de apoyo a la escuela,
orientando a los profesores en el campo
de la innovacién e investigacién, contri-
buyendo a la difusién de los materiales.

- Para poder apoyar eficazmente a los
planes de mejora que acabamos de defi-
nir, deberfan de existir unos asesores
generalistas de etapa para Infantil y
Primaria, y crear la asesorfa generalista
de etapa para Secundaria. Los asesores
generalistas, en colaboracién con los ser-
vicios de apoyo, serian los responsables
de la planificaci6n, dejando a los aseso-
res especialistas en contenidos concretos
(que el C.P.R. podria cubrir puntualmen-
te con profesionales, preferentemente de
la propia zona y de la Universidad). la
responsabilidad en la mejora de los cen-
tros. Las asesorias especificas tendrian su
razén en cuanto a su implicacién en la
formacién, en la medida en que la Uni-
dad de Programas demandara un apoyo
muy puntual a determinadas actuaciones.

- Como novedad proponemos la ase-
sorfa a tiempo parcial que podria ser
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desempenada por profesores con destino
en un centro educativo de ambito C.P.R.,
en funcién de su cardcter innovador y
especifico, con el fin de asesorar en tare-
as concretas.

Francisca Dios Montes, Fernando Del Villar Alvarez

C.PR. debe favorecer, fundamentalmen-
te, la colaboracién entre asesorias, bus-
cando con ello que su actuacién como
servicio sea resultado de dicha colabora-
cién, y no tanto la suma de las actuacio-

nes individuales de cada asesoria.

Asesoria e Clomo resultado de las 'ref'lexione.s
Generalista G anteriores, exponemos tres vias de posi-
Int’antil} Stk bles actuaciones complementarias, don-
Primaria de el centro educativo debe ser el eje de
cambio:
] a) Un modelo concéntrico con una
Asesorfas . l"eAsesonfil?cial' planificacion de estrategias por niveles.
ERsice (pr;fer;:)[:?gf Apoyo) b) Un modelo zonal con planifica-
cion de estrategias por zonas y centros.

¢) Un modelo de programas con una

FIG. 1. Tipos de asesoramiento g 5 S
planificacién de estrategias individuales

- La organizacién y planificacién del y/o centros.
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